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5ŀǾƛŘ [ȅƴŎƘ Ş ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƳŜǎǘǊŜǎ Řƻ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎƳƻ ŘŀǊƪ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻ ŜΣ ǎŜ ǾƻŎş ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǳ ƴƻ /ǳǊǎƻ 

/ƛƴŜƳŀ Řƻǎ {ƻƴƘƻǎΣ ŎƻƳ CƛƭƛǇǇƻ tƛǘŀƴƎŀΣ Ŝǎǘł ǇŜǊŘŜƴŘƻ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜǎǎŜ Ǝşƴƛƻ Řƻ ŎƛƴŜƳŀΦ

9Ƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇƻǊǘŀƛǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΣ ŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 

[ȅƴŎƘ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŎƛƴŜŀǎǘŀ Ŝ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ƳŀǊŎŀ ǉǳŜ ŜƭŜ ŘŜƛȄƻǳ ƴŀ ǎŞǘƛƳŀ ŀǊǘŜΦ 9ǎǎŀ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ Řŀǎ 

Ƴǳƛǘŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ǇƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƻǎ ǎǳǊǊŜŀƛǎ Ŝ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǊŜǎΦ

bńƻ ǇŜǊŎŀ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝ ǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ƴŀǎ ƻōǊŀǎ 

ŘŜǎǎŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜǎǘǊŜΦ 9Ƴ ǉǳŀǘǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎΣ 

ǾŀƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ƻƴƝǊƛŎŀ ŘŜ [ȅƴŎƘ Ŝ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ŎƻƳƻ 

ŜƭŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴƻǳ ƻ ŎƛƴŜƳŀ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎΦ

 9ƴŎƻƴǘǊƻ мΥ 5Ŝ 9ǊŀǎŜǊƘŜŀŘ ŀ h IƻƳŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜ

 9ƴŎƻƴǘǊƻ нΥ 5Ŝ ±ŜƭǳŘƻ !Ȋǳƭ ŀ /ƻǊŀœńƻ {ŜƭǾŀƎŜƳ

 9ƴŎƻƴǘǊƻ оΥ 5Ŝ 9ǎǘǊŀŘŀ tŜǊŘƛŘŀ ŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻǎ {ƻƴƘƻǎ

 9ƴŎƻƴǘǊƻ пΥ 5Ŝ LƳǇŞǊƛƻ Řƻǎ {ƻƴƘƻǎ ŀ ¢ǿƛƴ tŜŀƪǎ









bƻ Řƛŀ ол ŘŜ ƳŀǊœƻΣ Łǎ мтƘΣ ƻ aƛŘǊŀǎƘ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜŎŜōŜ ŀ ŜȄƛōƛœńƻ ŘŜ h{ {!th{Σ ŦƛƭƳŜ ǘǊŀƎƛŎƾƳƛŎƻ ōŀǎŜŀŘƻ 
ƴŀ ǇŜœŀ ŘŜ wŜƴŀǘŀ aƛȊǊŀƘƛΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜœńƻ ŘŜ /ƭŀǊŀ [ƛƴƘŀǊǘΦ

! ǘǊŀƳŀ ǎŜ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǳƳ Řƛŀ Ŝ ǳƳŀ ƴƻƛǘŜ ƴǳƳŀ 
Ŏŀǎŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊǵǎǘƛŎŀΣ ŀƭǳƎŀŘŀ ǇƻǊ [ǳŎƛŀƴŀ Ŝ aŀǊŎŜƭƻΣ ǳƳ 
Ŏŀǎŀƭ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ƙł ƻƛǘƻ ŀƴƻǎΣ ƴǳƴŎŀ 
ƻŦƛŎƛŀƭƛȊƻǳ ŀ ǊŜƭŀœńƻΦ {Ŝǳǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎ Ŝ ŀƳƛƎƻǎΣ /ƭłǳŘƛƻ Ŝ 
CŀōƛŀƴŀΣ ǇŀǊŜŎŜƳ ŦŜƭƛȊŜǎ Ł ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾƛǎǘŀΣ Ƴŀǎ ŜǎŎƻƴŘŜƳ 
ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǘƽȄƛŎƻΦ ! ŎƘŜƎŀŘŀ ŘŜ tŀǳƭŀΣ 
ŀƳƛƎŀ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ aŀǊŎŜƭƻΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀ Ƴŀƛǎ ǘŜƴǎńƻ ŀƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ς Ŝ Ŝƭŀ ƭƻƎƻ ǇŜǊŎŜōŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇƛǎŀƴŘƻ ŜƳ ǳƳ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ƳƛƴŀŘƻΦ

9 ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ǎŜǎǎńƻΣ ƻ ǇŀǇƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀΗ ! ŘƛǊŜǘƻǊŀ 
ϪƭƛƴƘŀǊǘŎƭŀǊŀ Ŝ ŀ ŀǳǘƻǊŀ ϪǊŜƴŀǘŀƳƛȊǊŀƘƛ ŜǎǘŀǊńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŦƛƭƳŜΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ 
Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛǎΦ

 5ƻƳƛƴƎƻΣ ол ŘŜ ƳŀǊœƻ
 мтƘ
 9ƴǘǊŀŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ









Åh /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƛƴŜƳŀ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Řŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜ ƴƻ aƛŘǊŀǎƘ 
/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ş ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŦƭŜǘƛǊ 
ǎƻōǊŜ ƻǎ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳ ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ 
ŎƻƳƻ ƻ ŎƛƴŜƳŀ ǇƻŘŜ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŜƴȄŜǊƎŀǊ ŀƭŞƳ Řŀǎ 
ŘƛǾƛǎƿŜǎΦ

/ƻƳ ŀ ŎǳǊŀŘƻǊƛŀ ŘŜ CƛƭƛǇǇƻ tƛǘŀƴƎŀΣ ǾŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊ 
ǉǳŀǘǊƻ ŦƛƭƳŜǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ŘŜ 
ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŜΣ ŎƭŀǊƻΣ ƻ 
ŘŜǎŀŦƛƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀȊΦ {ŜƳ 
ƳŀƴƛǉǳŜƝǎƳƻǎΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀōǊƛǊ ƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ 
ǊŜǾŜǊōŜǊŀƴŘƻ ŀǘŞ ƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΦ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻΥ

ˡ  луκлп π Ϧ!ǊŀǊŀǘϦ όнллнύΣ ŘŜ !ǘƻƳ 9ƎƻȅŀƴΥ ¦Ƴ 
ŦƛƭƳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƎŜƴƻŎƝŘƛƻ ŀǊƳşƴƛƻΦ
ˢ  мрκлп π Ϧ¢ŀǊǘŀǊǳƎŀǎ tƻŘŜƳ ±ƻŀǊϦ όнллпύΣ ŘŜ 
.ŀƘƳŀƴ DƻōŀŘƛΥ ! ŘǳǊŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 
ǊŜŦǳƎƛŀŘŀǎ ƴƻ /ǳǊŘƛǎǘńƻ Ŝ LǊŀǉǳŜΦ
ˣ  ннκлп π Ϧ[ŜƳƻƴ ¢ǊŜŜϦ όнллуύΣ ŘŜ 9Ǌŀƴ wƛƪƭƛǎΥ ! 
ƳŜǘłŦƻǊŀ ŘŜ ǳƳ ƭƛƳƻŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜ ŀ tŀƭŜǎǘƛƴŀ Ŝ LǎǊŀŜƭΣ Ŝ ƻ 
ǇŀǇŜƭ Řŀ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ
ˤ  нфκлп π Ϧvǳƻ ±ŀŘƛǎΣ !ƛŘŀΚϦ όнлнлύΣ ŘŜ WŀǎƳƛƭŀ 
¿ōŀƴƛŏΥ ! .ƽǎƴƛŀΣ ŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ƻ ƎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ƴǳƳ 
Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǎǳŎŜǎǎƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ









h ŎƛƴŜƳŀΣ ŀƻ ǊŜǘǊŀǘŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀŎŜǘŀǎΣ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀ ŀ ǊŜŦƭŜǘƛǊ 
ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƭŀōƻǊŀƛǎΣ ŀ Ƨǳǎǘƛœŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ƴƻǎǎŀǎ 
ǾƛŘŀǎΦ 5ŜǎŘŜ ƻǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎ Řŀ ǎŞǘƛƳŀ ŀǊǘŜΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ς Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ Řŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Ł ŎǊƝǘƛŎŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ǇǊŜŎłǊƛŀǎ Ŝ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΦ

! ŎŀŘŀ ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ǾŀƳƻǎ ŘŜōŀǘŜǊ Ŝǎǎŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳ ŦƛƭƳŜ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊΣ 
ŀƭŞƳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŀǳƭŀΦ

 CƛƭƳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŜƳ ƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎΥ

м Ϧ!ǎ ±ƛƴƘŀǎ Řŀ LǊŀϦ όмфплύΣ ŘŜ WƻƘƴ CƻǊŘ
¦Ƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇƻōǊŜ ƴƻ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ Ş ŦƻǊœŀŘŀ ŀ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ǎǳŀǎ ǘŜǊǊŀǎΦ 9ƭŜǎ 
ǾƛŀƧŀƳ ǇŀǊŀ ŀ /ŀƭƛŦƽǊƴƛŀΣ ǎƻŦǊŜƴŘƻ ƻǎ ƛƴŦƻǊǘǵƴƛƻǎ Řƻǎ ǎŜƳπǘŜǘƻ ƴŀ DǊŀƴŘŜ 
5ŜǇǊŜǎǎńƻΦ

н Ϧ! /ƭŀǎǎŜ hǇŜǊłǊƛŀ ±ŀƛ ŀƻ tŀǊŀƝǎƻϦ όмфтмύΣ ŘŜ 9ƭƛƻ tŜǘǊƛ
¦Ƴ ǊŜǘǊŀǘƻ Řŀ ƭǳǘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŀ Lǘłƭƛŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ мфтлΦ

 о Ϧ! 5ǳǇƭŀ WƻǊƴŀŘŀϦ όмфтсύΣ ŘŜ IŜƭŜƴŀ {ƻƭōŜǊƎ
CƛƭƳŀŘƻ ŜƳ ŦłōǊƛŎŀǎ ƴƻ aŞȄƛŎƻ Ŝ ƴŀ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ Ŝ ŜƳ Ƴƛƴŀǎ ƴŀ .ƻƭƝǾƛŀ Ŝ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŜȄŀƳƛƴŀ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŦŜƳƛƴƛƴŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊœŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀΦ

п ά5ƻƛǎ 5ƛŀǎΣ ¦Ƴŀ bƻƛǘŜϦ όнлмпύΣ ŘŜ WŜŀƴπ5ŀǊŘŜƴƴŜ Ŝ [ǳŎ 5ŀǊŘŜƴƴŜ
{ŀƴŘǊŀ Ş ǳƳŀ ƻǇŜǊłǊƛŀ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻōǊŜ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ƻǇǘŀǊŀƳ ǇƻǊ ǳƳ 
ōƾƴǳǎ ŘŜ мллл ŜǳǊƻǎ ŜƳ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ǎŜǳ ŘŜǎǇŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 9ƭŀ ǎƽ ǘŜƳ ǳƳ ŦƛƳ ŘŜ 
ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ǎŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŀ ŘŜǎƛǎǘƛǊŜƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ōƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ǎŜǳ 
ŜƳǇǊŜƎƻΦ

/L/[h /Lb9a!
¢w!.![Ih 9 twh[9¢!wL!5h
CƛƭƛǇǇƻ tƛǘŀƴƎŀ
LƴƝŎƛƻ лр ŘŜ Ƴŀƛƻ μ ǎŜƎǳƴŘŀǎ μ нлƘ μ ƎǊŀǘǳƛǘƻ
лрΣмнΣмф Ŝ нс ŘŜ Ƴŀƛƻ









9ŸůŸШċШċƖƣĲШƣƖċĬƨǍШŸШƚċŊƖċĬŸеШEШŸШƕƨĲШŸШĦŔŰĲůċШƓŸĬĲШƖĲƻĲũċƖШƚŸĤƖĲШŰŸƚƚċƚШŉŸƖůċƚШ
ĬĲШĦƖĲƖЯШƚĲŰƣŔƖШĲШĤƨƚĦċƖШƚĲŰƣŔĬŸШŰŸШůƨŰĬŸеШ ШƓċƖƣŔƖШĬŸШĬŔċШΦШĬĲШŢƨŰőŸЯШŸШ~ŔĬƖċƚőШƣĲШ
ĦŸŰƻŔĬċШƓċƖċШƨůШŰŸƻŸШĦŔĦũŸШĬĲШĲŰĦŸŰƣƖŸƚШĦŸůШŸШĦƨƖċĬŸƖШĲШĦƖŖƣŔĦŸШĬĲШĦŔŰĲůċШ[ŔũŔƓƓŸШ
ÂŔƣċŰŊċЯШƕƨĲШƓƖŸƓƑĲШƨůċШƻŔċŊĲůШĦŔŰĲůċƣŸŊƖČǯĦċШƓŸƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲǂƓƖĲƚƚƑĲƚШ
ƖĲũŔŊŔŸƚċƚШĲШĲƚƓŔƖŔƣƨċŔƚЯШĬŸШŔƚũċůŔƚůŸШċŸШĲƚƓŔƖŔƣŔƚůŸЯШƓċƚƚċŰĬŸШƓŸƖШŢƨĬċŖƚůŸЯШ
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